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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det padagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder galdende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med barnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsferende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en reekke observationskriterier'.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer og faglig dialog, og hvor der pd baggrund af
tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade.
Skolebestyrelsen orienteres desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser
droftes pé et feelles arlisgt mgde mellem foraeldrerdd og skolebestyrelse.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent rddgiver og vejleder labende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydaekkende tilsynsenhed

For at understotte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har labende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den peedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten péd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste érs tilsyn samt
kommentarer til dette érs tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmeaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som er vaesentlige for at skabe
rammer for barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks
temaer med afsaet i det peedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laeereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Foreeldresamarbejde

Sammenhaeng i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortseette det gode
paedagogiske arbejde og lebende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal @ndre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage a&endringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der falges op pa disse ved naeste érs tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspdbud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen falger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj peedagogisk kvalitet for alle barn. | nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder taeet sammen om og med
institutionen for at understatte dette arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen altid en seerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen arbejder
maélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understatter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og
hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem barn og voksne.

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den paedagogiske kvalitet
eller andre forhold i institutionen, vil der i forl&engelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skaerpet tilsyn
og udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor
hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger op. Det er
institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op péa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjeelp og stette, der er
behov for i processen.

Nér forvaltningen farer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den peedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn opheeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den peedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: alle klasser og Heerups have er observeret d. 18.9. fra12.30 -
16.15

Faglig dialog blev afholdt d. 19-09-2024

Ved den faglige dialog deltog To peedagoger, foreeldrerepraesentant, afdelingsleder, KKFO-leder,
skoleleder samt paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 30-10-2024

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Carina Edelved

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemaerkning og aftaler vedrorende opfolgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhegre overfor barnene.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det paeedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at
bernenes synspunkter ogsa veegtes), og bernene er engageret.

e Leeringsmiljoet beerer ofte praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode
samspil mellem bgrn og voksne.

Personalet virker varme og omsorgsfulde overfor barnene. De udtrykker med kropssprog og
gjenkontakt, at de kan lide bernene, hvilket skaber en tryg og positiv atmosfzaere. Der er dog mange
eksempler p4, at personalet anvender fysisk anvisning ved overgange, som at holde bgrnene ved
héndleddet eller traekke dem, nar de ikke vil falge med. Det sker ofte under overgange, hvor der kan
veere stress eller tidspres. Dette kan muligvis indikere et behov for at se nasermere p4, hvordan
overgange kan ggres mere smidige og bgrnevenlige. Der stor forskel pd, hvor engageret personalet
eriinteraktion med bernene. Nogle medarbejdere er dybt involverede i leg og aktiviteter, mens
andre mere holder sig i baggrunden. Det betyder, at nogle bgrn far mere opmarksomhed og
interaktion end andre. Nér aktiviteterne har en tydelig struktur, fungerer samspillet rigtig godt, og
personalet formar at skabe ligeveerdig dialog og naerveer. Derimod, nér der er lange, ustrukturerede
pauser, er det ofte kun de bern, der ops@ger personalet, som f&r samspil. Dette efterlader nogle
bern uden opmaerksomhed, dette observeres primeaert udenfor.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen star over for flere udfordringer, som pévirker deres
daglige praksis og samspil med bgrnene. Iszer i forhold til de nye 0.-klasser. Institutionen
fremheever, at modtagelsen af mange nye, yngre barn har gjort det svaert for institutionen at finde
en passende rytme, som bade bgrnene og personalet kan trives i. Smé bern kraever ofte mere
struktur og statte, hvilket kan veere sveert at levere, nar personalet samtidig keemper med andre
udfordringer. Hgijt fraveaer blandt personalet har gjort det sveert at opretholde en stabil og
forudsigelig hverdag. Dette skaber uforudsigelighed for bade barn og voksne, hvilket kan forveerre
udfordringerne med at finde en daglig rytme, hvor alle fgler sig trygge. Institutionen bliver
nysgerrig pa de lange pauser, der maske ikke understgtter barnenes behov for struktur. Pauserne
synes, i observationerne at veere problematiske, da personalet i disse perioder ofte ender med at
fungere mere som "gardvagter" end som aktive deltagere i bernenes leg og aktiviteter. Dette kan
fare til mindre kvalitet i samspillet mellem barn og voksne og efterlader potentielt bernene uden
den voksenstegtte, de har brug for. | dialogen draftes at en tydeligere dagsorden for personalets rolle
i bernenes pauser maske kan afhjeelpe problemet. Hvis personalet far klare retningslinjer for, hvad
de skal foretage sig under pauserne - som at engagere sig i aktiviteter med barnene i stedet for at
blive passive eller treekke sig (f.eks. ved at bruge telefoner eller snakke indbyrdes) - kan det
forbedre samspillet og b@rnenes oplevelse. | dialogen drgftes ydermere, hvorvidt det vil have en
effekt at skabe en mere struktureret og forudsigelig hverdag, som er tilpasset bernenes behov, iseer
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de yngste, vil kunne skabe starre tryghed. Det kan indebaere en revurdering af laengden og formaélet
med pauserne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal laves en indsats vedr. grdzonen mellem magtanvendelse og fysisk guidning.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&endre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale hjeelper af og til bern udenfor de sociale feellesskaber med at blive
inddraget i samspil med andre barn.

e Dererafogtil balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale lytter af og til til bernenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter
og lader disse fa indflydelse pé aktiviteten.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understatter barns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Observationerne viser at der er mange lange pauser, hvor bgrnene (saerligt udenfor) i hgj grad selv
er ansvarlige for at finde pé aktiviteter, og hvor personalets engagement og struktur er svingende. |
lobet af de lange pauser er det ofte bernene selv, der skal tage initiativ til leg og samspil. Personalet
engagerer sig af og til, f.eks. ved at arrangere fangeleg, men seerligt for de mere tilbageholdende
bern ender i langvarig, ustruktureret fri leg uden voksenstgtte. Under valghold (fra kl. 15.00 til
16.30) er der en forskel i, hvor tydelige rammerne er. Der, hvor strukturen er klar, er faellesskabet pa
tveers af klasser steerkt, og bernene ved, hvordan de skal give plads til hinanden. Dette viser, aten
tydelig agenda og klare forventninger skaber positive resultater i forhold til bernenes samspil og
feellesskab. Selvom der er gode intentioner om at skabe rammer og struktur, bliver ikke alle aftaler
overholdt i praksis. Dette betyder, at nogle barn tilbringer eftermiddagen i mere eller mindre fri leg,
hvor de selv bestemmer agendaen. Personalet er til stede, men det er tydeligt, at den manglende
struktur og organisering ferer til, at ikke alle barn far lige meget ud af tiden. Indendgrs er de fysiske
rammer tilpasset bernegruppen med tilgeengeligt legetgj og aktiviteter via vaelgetavler. Dog er
meget af pladsen optaget af sméa base med arbejdsborde, hvilket kan begraense barnenes
bevaegelsesfrihed og muligheder for at udfolde sig i leg og aktiviteter. | "Heerups have", hvor
mange af bernene tilbringer tid om eftermiddagen, er der klatrestativer og trampoliner og gynge,
men der bliver ikke taget mange remedier med ud, bortset fra en enkelt bold. Det betyder, at
bernene ikke har materialer at lege med, hvilket kunne have givet mere variation og flere
muligheder for kreativ leg.

I den faglige dialog fremgar det, at institutionen forklarer observationerne med et hgijt fraveer, hvor
det kan veere sveert at holde strukturen. Derfor er bgrnene denne dag i meget fri leg. Det betyder, at
feellesskaber og leg i hgj grad er udfordret for en stor del af barnene. Under samtalen dreftes, hvad
pauser og fri leg er, og hvorvidt alle bgrn profiterer af en meget lgs ramme. Institutionen forteeller,
at der er arbejdet malrettet med at lave en struktur for valgholdene (den sidste 12 time af dagen).
Her er hold pé tveers af klasserne, og der er et arbejde for personalet i at finde et faelles tredje som
alle barn mere eller mindre kan tjekke ind i. Deltagerne fortaeller, at der er vaelgetavler med pause-
aktiviteter, disse ses dog ikke anvendt under observationerne, ligesom der er lavet board-markers til
at understgtte overgangen til valghold, disse ses heller ikke anvendt under observationerne. Det
drgftes hvorvidt alle medarbejdere ved hvad opgaven er, ndr barnene har pause eller fri leg. Det
drgftes hvorvidt det vil vaere hjeelpsomt at lave retningslinjer i forbindelse med anvendelsen af
private telefoner. Skoleleder forteeller, at der er feelles idraetsdag pa tveers af specialskolerne, og at
der er arrangeret en musikfestival, som skolen deltager i.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfolgende tiltag
Der skal laves en indsats vedr. pauser. Hvad er formélet, og hvilke barn profiterer af hvilke pauser?

Specialfritidsinstitutionen ved Heerup Skole



Kommunikation og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer af og til som sproglige rollemodeller for barnene.

e Det paedagogiske personale arbejder af og til systematisk med sprogunderstottende strategier.

e Det paedagogiske personale har ofte fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de
verbale.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. beveegelse og brug af
kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer ofte til at fremme berns kendskab til naturen.

observationerne viser, at der er stor forskel pé hvordan den alternative kommunikation anvendes. |
nogle klasser understgttes kommunikationen med bgrnene det meste af tiden af billeder, der kan
hjeelpe med at lave overblik over strukturen og hverdagen, mens der i andre klasser er bgrn, der
prover at fortaelle noget, hvor personalet har svaert ved at forstd barnet, men der bliver ikke brugt
hverken tegn eller billeder eller anden alternative metoder, som understgttende. Der er i
observationerne tydelig forskel pa personalets evne eller mulighed for at vaere rollemodel, nar der
er struktureret aktivitet frem for fri leg/pause. | de strukturerede aktiviteter, er personalet
motiverende i forhold til at fa alle barn til at deltage. Af og til er personalet deltagende med deres
egne kroppe, som bgrnene kan spejle sig i. Af og til kravler personalet i sandet og leger sammen
med bgrnene. Ofte gér personalet bagved og observerende, og er derfor ikke sé tydelige
rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

| den faglige dialog fremgéar det, at alle barn har en kommunikationsprofil, denne profil er lavet i
samarbejde mellem foreeldre, Talehgrekonsulent, leerere og paedagoger. Der bliver lavet nedslag i
0., 4. og 8. klasse, hvor profilen gennemgas, evalueres og justeres. Institutionen overraskes over, at
tilsynsobservationerne viser, at der ikke anvendes sé eget alternativkommunikation som antaget.
Der bliver forklaret, at det maske kan haenge sammen med, at der er kommet flere born i klasserne,
og at det er sveerere for personalet at holde strukturen, da der er mange individuelle hensyn der skal
tages. Der er seerligt en opmaerksomhed pé hvordan man kan hjelpe bgrnene bedre i overgangene.
under dialogen forteeller personalet, at der er et godt samarbejde med terapeuterne, som er med til
at understatte, at der arbejdes med krop og bevaegelse ogsé i det daglige. | og med at Heerup er en
naturskole, er der et stort fokus pé at introducere bgrnene til naturen, hvilket underbygges af en del
af den dokumentation, der haenger pé veeggene i en del af klasserne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen og foreeldrene har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv
dialog om begrnenes trivsel, leering og udvikling.

e Fritidsinstitutionen inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og
systematisk samarbejde om barn, deri kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt
fokus for at trives, laere og udvikle sig.

e Foreldreradet kender og inddrages ofte i deres opgaver.

e Foraldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understgtte barnets trivsel i familien.

| den faglige dialog fremgér det desuden, at foreeldrebestyrelsen ikke har haft en feelles
forberedelse af tilsynet. Det betyder at bestyrelsesrepraesentanten, der sidder med til dialogen, ikke
er blevet klaedt pa af den bredere foraeldrekreds. Konsulenten pdpeger, at der er et forberedelse
materiale, der bgr anvendes i forberedelsen op til det kommende tilsyn, sdledes at foreeldrene
kender til rammen, og at deltagerne ved dialogen bliver klaedt pd. Det fremgéar af dialogen at
deltagerne giver udtryk for at der er en ligeveerdig og konstruktiv dialog i det daglige. Dette sker
primeert gennem beskeder pé Aula. Der er en opmaerksomhed pé at der laves en
forventningsafstemning med nye foraeldre i forhold til hvad de kan forvente af personalet pé skolen,
og hvordan samarbejdet skal forega. Seerligt er der en opmaerksomhed pé at foraeldrene far at vide
at seerligti bernehaveklassen er det primeaere fokus, at skabe tryghed og gode relationer. Der er en
fast mgdekadence, hvor handleplaner og elevplaner gennemgas og evalueres. dette sker i taet
samarbejde mellem personale og foraeldre. Institutionen forteeller at nar der er barn, dereri
mistrivsel, er der altid et taet og mere intenst samarbejde mellem institution og foraeldre. Der saettes
mal i samarbejde, og der afholdes flere mgder og der er mere dialog i det daglige.
Foreeldrerepraesentanten fortaeller at der er stor tillid til medarbejderne, og at der er en oplevelse af
at foraeldrene generelt oplever at personalet er imgdekommende og neervaerende, ligesom
foreeldrene far gode rad fra bade skolens eget personale (herunder socialradgiver) og de eksterne,
der er tilknyttet skolen (terapeuter, talehgrekonsulenter og psykolog).

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen med at
sikre, at bern far gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole
til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/ skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og
fritidscenter i Steerkt Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til mélene i
samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen af og til en sammenhangende overgang
mellem skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bernenes kendskab til og samspil med
andre typer af fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgér det desuden, at der er et taet samarbejde mellem leerere og paedagoger
gennem hele dagen. Skoleleder pdpeger, at strukturen bliver udfordret af, at der er kommet pabud
"oppefra"iforbindelse med krav om, at der skal veere leerere til stede i skoletiden. Der er et taet og
godt samarbejde med de gvre specialskoler og specialklyngen i forbindelse med staerkt
samarbejde, hvor der er lavet meget konkrete aftaler om overgangen mellem bgrnehaverne og
skolerne/KKFQ'erne. | det daglige skelnes der ikke s& meget mellem skole og KKFO, da skolen har en
heldagstaenkning, hvor leerere og peedagoger samarbejder om bgrnenes leering over hele dagen. |
observationerne er der i mikroovergangene en del bgrn, der bliver fysisk tilrettevist (taget om
handleddet, eller Iaftet fra et sted til et andet). Dette betyder at overgangen ikke ser
sammenhangende ud for alle barnene, og at personalet ikke ved, hvad de skal gere for at fa
bernene til at forstd overgangen. Under dialogen forklares disse smé& magtanvendelser med, at
personalet er presset pa grund af personalemangel, og derfor er man ngdt til at f4 bernene ind, da
man har ansvaret for for mange barn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Mikroovergangene skal planlaeegges s& magtanvendelserne ophgrer.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivsel og opfelgning.

e Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i
kvaliteten af den peedagogiske praksis pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som altid eller naesten altid udvikler
og kvalificerer det peedagogiske leeringsmiljg.

e Fritidsinstitutionen arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgér det desuden, at bernenes trivsel gennemgés systematisk pa alle
teammaeder, ydermere har kontaktpsedagog/leerer en skeerpet opmaerksomhed pa handleplan og
elevplan og evaluering af disse. Institutionen fortzeller, at det er aftalt, at en medarbejder
fremadrettet skal have en rolle som intern ressource-paedagog. Denne paedagog skal arbejde med
at understatte kollegaerne med at blive mere samstemt om de metoder der anvendes, seerligt fokus
bliver pa den alternative kommunikation, og hvordan denne anvendes ensartet. Institutionen
fortaeller at de stadig anvender LP-modellen, og at der er supervision for personalet, bade eksternt
og internt. Institutionen forteeller ydermere at de har indledt et samarbejde med Rikke Hzgested,
som skal understotte arbejdet med hgje folelsesmaessige krav. Det betyder at der er lavet en
evalueringskultur, men denne afspejles ikke i observationerne, hvor personalet udfordres af en
struktur, der ger at der er mange bindinger, som i sidste ende giver for mange magtanvendelser. At
nogle medarbejdere sidder med deres telefon eller i snak med hinanden, mens bernene er pa
legepladsen, og at der er bagrn i fri leg, i meget lang tid over hele eftermiddagen. Der skal i den
kommende tid laves KIDS, og konsulenten foreslar, at der laves KIDS p& samme tidsrum som
tilsynet har veeret (12.30 - 16.30). Saledes kan institutionen lave en selv-evaluering, der kan
understpgtte, hvor der konkret skal seettes ind i forhold til tilsynets anvisninger. Under dialogen er der
mange forklaringer pa de opmarksomheder, der bliver papeget fra tilsynets side. Saerligt er der
fokus pé at skolen har modtaget mange sméa bern indenfor det seneste ar, og at bernegruppen har
&ndret sig, og sidst at der er kommet et ekstra barn i hver klasse. Dette sammenholdt med et hgjt
fraveer ger, at der er brug for at kigge pa strukturen og organiseringen i et barneperspektiv.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal laves en struktur, der understgtter personalet i at undgéd unedige magtanvendelser.
Pauserne skal evalueres og fremadrettet tage afseet i et barneperspektiv.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejde med KIDS og har veeret ude og lave observationer pé vores valghold (eftermiddage),
som har betydet at vi i dette skolear er ved at lave lidt om pa vores valghold om eftermiddagen. Er i
slutningen af sidste skolear gaeti gang med udarbejdelsen af berne miljgvurderingen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at &endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Alle nye medarbejdere fér tilsendt Vejledning om magtanvendelse, ngdveerge og nedret over for
bern og unge i BUF via aula, som de skal kvittere for at have laestigennem. Vi vil fremadrettet
arbejde med magtanvendelse og hvordan vi kan mindske og lave sa fa magtanvendelser som
muligt. Vivil have fokus pa nogle af de eksempler som bliver naevnt i tilsynsrappoten. Dette vil vi
gere i forskellige leeringsfora pa skolen i dette skoledr og skolens AMR vil blive inddraget. Vi vil
ligeledes i skolen udviklingsgruppe arbejde pa leeringsfora pa skolen omkring: - fokus péa elevernes
pauser, hvad er formalet med pauserne. - struktur ved skift af aktiviteter, som ikke er i klassen. Dette
kan veere pa gangen eller legepladsen og ved faglokaler mm.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 &rs

omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af begrn?

Overholder institutionen kravene i
bekendtggrelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ikke besvaret

Specialfritidsinstitutionen ved Heerup Skole



Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ikke besvaret
leereplan med udgangspunkt i det paeedagogiske

grundlag, de seks lzereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske

leeringsmilje og berns leering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Nej
kompetenceomréder, der gaelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bagrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Nej
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ja
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ja
handtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har 1
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfort en APV iinstitutionen inden Ja

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandevelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfort legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemeaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

lkke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
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